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Ha Néi, ngay 11 thdang 05 nam 2021

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Két qué hoat dong sin xuat kinh doanh niam 2020 va ke hoach nim 2021
Cong ty Co phan Tap doan Dua Fat

' Thay mat HPQT, Ban TGD, bao cao DH BCD vé két qua hoat dong ndm 2020 va
ké hoach nam 2021 cia HPQT va Ban TGD nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020.
1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Pon vi: Triéu dong.

) So sginh +/-
TT Chi tiéu Ké hoach 2020 | Niim 2020 | 2020/Ké hoach | Nim 2019 | 2020/2019

(%) (%)

1 | Doanh thu 1.065.000 887.155 83,3 853.569 3,93

2 | LNST 20.000 23.221 116,06 20.142 15,24

3 | Tai san ngén han 1.189.885 937.621 26,9

\ 4 | No phai tra 1.417.021 1.085.344 30,56

}} 5 | Vay ng ngén han 615.949 360.882 70,68
/ 6 | Vén diéu 1& 400 400 ;

2. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.
a. Tinh hinh hoat dpng sin xudit kinh doanh

Nam 2020, Cong ty dat doanh thu trén 887 ty dong, so véi ké hoach dit ra nim
2020 chi dat 83,3% tuy nhién lai ting so voi cung ky nim 2019 3,93%. L¢i nhuan sau
thué nim 2020 c6 su tang trudng ca so voi ké hoach va so vé6i ciing ky nim 2019. Cu thé,
loi nhudn sau thué bang 116.06% ké hoach niam va tang 15.24% so v4i nam 2019. Mat
khéc, Cong ty da co sur tang trudng toan dién vé tai san va ngudn vén. Céc khoan no cia
Céng ty déu la céc khoan no ngan han chu yéu tap trung tai cdc khodn phai tra ngudi bén,
Vay va ng thué tai chinh. Céac khoan von tr viée vay no déu duoe st dung cho muc dich
duy tri va m& rong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

b. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc du dn
+ Cac khoan dau tu 1on:

- Céc khoan dau tu 16n tap trung chu yéu ¢ phan tai san dai han bao gdbm: Tai san
cb dinh, tai san d& dang. Tai sin c6 dinh duoc ddu tu véi mire nguyén gia 1a 702.7 ty
dong, va gia tri con lai 14 497,6 ty dong.

- Téng dau tu ndm 2020 theo nguyén gia: 68,5 ty dong.
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- Trong ndm 2020, Céng ty ky hop ddng thi ¢6ng nhiéu duy 4n, trong d6 cé mot sb
du 4n 16n, tiéu biéu nhu: Lotte Mall Ha Noi, Nha may nghién xi miang Long Son, Cau
Ctra Luc 1, Khu nha phé thwong mai, chung cu (két hop dich vu thuong mai) tai khu
chung cu cii 16 6, 7. 8 phuong Tran Hung Pao, thanh phé Ha Long, Khu chung cu, khach
san, thuong mai va dich vu Cao Xanh - Ha Khanh, Cang tébng hop Ca Na Ninh Thuén -
Goi thi céng xay dung két ciu bén 1A, Chung cu cao ting - Khu phtic hgp TTTM, vin
phong, dich vu hdi nghi va nha ¢ dé ban - khoan neo va dao dit - TTTM, Phan Thiét -
Déu Giay...

Céc dy 4n déu duoc Cong ty thi cong ding tién do, chét luvgng cong trinh dam bao
yéu cau ky thudt dé ra va dugc cac Chu dau tu ghi nhén.

+ Céc cbng ty con, cong ty lién két: Nam 2020 Cong ty ¢6 01 cong ty con:

- Cong ty TNHH Vinh Hoa chiém ty 18 99% vén diéu 1¢.

¢. Chinh sdch ddi véi nguwoi lao dong

+ 86 liwong lao dong trong céng ty

Tinh dén 31/12/2020 Céng ty c¢6 239 ngudi trong d6: Bién ché chinh thire 139; S&
con lai phat sinh 1a hop dong mua vu va thong qua cac doi trudong quan ly va tuyén dung.

+ Chinh sdch déi véi nguéi lao déng

Nhan t& con ngudi tir lau van duge coi 1a ngudn luc quy gia nhét ctia Doanh
nghiép. Nguon nhan luc manh khong nhirng tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh ma

con la yéu to quyét dinh sy thanh cong hay thit bai ctia Doanh nghiép, do do6 lanh dao
Cong ty da rat chi trong cong tac tuyén dung, dao tao nhan lue.

+ Chinh sdach tuyén dung

Cong ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bo 1in bén ngoai Cong ty
nham muc dich tim dugc nhiing ngudi ¢ nang luc, trinh do dap tng dugce yéu ciu cla
cong viée dong thoi pht hop voi dinh huéng phét trién cia Cong ty.

+ Thu hit lao dong bén ngoai doanh nghiép

Thong qua cic phuong tién truyén thdng, trung tdm gidi thiu viéc lam, san giao
dich viéc lam. hoi chg viée lam, thong béo tuyén dung & céc truong dai hoc, cao dang,
day nghé... céng ty thu hat lao ddng & cac linh vuc: cong nhan k§ thuat, k§ su, cr nhan
kinh té, ngoai ngit, ké todn, ... vu tién nhitng c4 nhan c¢6 kinh nghiém lam viéc.

+ Chinh sach dao tao

- Cong ty chu trong viéc ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng, déc biét la
vé k¥ nang nghiép vu chuyén mon doi voi nhdn vién nghiép vu. Viéc dao tao tai Cong ty
duoc thuc hién theo hudng sau:

- Déi voi lao dong truc tiép: Mo céc lop bdi dudng tai cho dé nang cao trinh do tay
nghé va su hiéu biét cta ngudi lao dong vé nganh. Céng ty tién hanh dao tao va dao tao
lai nhim nang cao tay nghc va hi¢u qua lao dong cta cac lao dong hién c6. Ngudi lao
dong cting ludn dugc khuyen khich va tao diéu ki¢én tham gia cac 16p dao tao néng cao
trinh do vé chuyén mon nham dap tmg duoc yéu cdu méi trong cdng tac.
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- D61 v6i lao dong céac phong chuyén mén nghi€p vu, Cong ty ludn tao diéu kién
tham gia hoc v6i nganh nghé chuyén mén phua hop voi yéu cdu cong viée, tham gia cac
16p hoc bdi dudng nghiép vu ngan han vé cac ché do, chinh sach ctia Nha nude..

+ Ché do lam viéc

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luét Lao dong va céc quy dinh cta Phép
ludt. Vé diéu kién lam viéc: vin phong lam viée, nha xuong dugce thiét ké khang trang,
thoang mat dam bao dén muc tdi da an toan vé sinh lao dong, tao didu kién tét nhit vé
diéu kién lam viéc dé nguoi lao dong phat huy dwoc hi¢u qua lao dong.

+ Chinh sdch lwong, thiwong, tro cdp cho ngudi lao déng

Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhéan vién trong Cong ty gia tang hiu
qua dong gop, tang nang sudt chét luong hoan thanh cong viée, Cong ty co6 chi truong
khen thudng kip thoi déi véi ca nhan va tap thé c6 nhiéu déng gop xdy dung cho Cong ty
cling nhu cac sang kién lam tang hi¢u qua cong vige. Vi€e xét thudng cén cr vao thanh
tich cta cac ca nhén hoac tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k§
thudt, vé phuong phap to chire kinh doanh, tim kiém duge khach hang méi, thi trudng
méi, hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh,
chéng lang phi. Bén canh do, Cong ty cing xt ly, ky ludt thich ddng nhitng c4 nhan c6
hanh vi gdy thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Du b4o tinh hinh kinh t& xa hdi nim 2021: Nam 2020 nén kinh té thé gi¢i 1am
vao suy thodi do anh huong cta dich bénh Covid. Nén kinh € Viét Nam ciing chiu anh
hwong khong nho tuy nhién, Viét Nam la mot trong s it cdc nude 6 tang truong duong.
Niam 2021, nén kinh té s& tiép tuc bi anh huong do dich bénh covid 19 nhung véi chinh
sach kinh thich tang truong kinh té thong qua dau tu cong. Hoat dong xdy dung cé du dia
dé phit trién.

1. Panh gia tiém lue ciia Cong ty

a. Mt tich cuc

- TP Ho Chi Minh, Ha Noi, Quang Ninh va céc tinh 1an cén la nhiing thi truong
phét trién, nhu cdu xay dung, nha dat la rat lon, thi truong cong ty dang khai thac la tiém
ning va lau dai.

- V6i hé théng thiét bi ndi ddc thi hang dau Viét Nam thi cong trén Song, trén
bi€n cuia Cong ty, du kién ndm 2021 cling la ndm s€ c6 nhi€u du 4n thudc linh vuc nay nod
ra, la co hoi viéc l[am t6t cho Cong ty dé chiém linh thi trudng.

- V6i Chinh sach phat trién dién gié manh nhu hién nay, Céng ty ¢6 thém nhiéu co
hoi viéc lam trong viéc thi cong va lip dung hoan thién cac tru dién gi6 trén dét lién va
trén bién.

- Doi ngil c4n b cong nhdn vién lanh nghé, ¢é nhiéu kinh nghiém, doan két va
gén bd vai cong ty nhiéu nam;

- Thuong hiéu ctia Cong ty ngay cang dugc biét dén rong rdi la don vi hang dau vé
xtr ly nén moéng, thi céng cau cang, dugc cac déi tac, Chu diu tu dat niém tin va ghi nhén,
mit khéc c6 su ing hd cao ciia chinh quyén dia phuong céc cipsé gitp Cong ty ngay
cang phat trién 6n dinh va bén viing
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- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty cac nim qua déu tdt, c6 su ting
trudng On dinh tao ti€n dé€ phat trién cho cac nam téi.

b. Mt han ché

- Cang nhu céc linh vuc khac, doanh nghiép xdy dung tlep tuc chiu tac dong tur
anh huong chung cua nén kinh te thi truong bét dong san gan nhu dong bang. Kinh
doanh ha tang khu cong nghiép tiép tuc dinh tré do thiéu nha dau tu; thim chi, nhiéu khu
cong nghiép dang nam trong tinh trang ty 1& l4p day thap.

- Do nganh xdy dung la ddu ra chu yéu ciia cdc nganh san xuét vat lidu x4t dung
khéc nhu thép, xi méng, vat li¢u phu trg khéc... nén anh huong c6 tinh day chuyén, chi
phi ddu vao ciia Cong ty phu thudc nhiéu vao yéu t6 bén ngoai. Dic biét gia vat ligu dau
lién tuc bién dong ting, lam anh huong dén hiéu qua san xudt kinh doanh ciia du an néi
riéng va cua toan cong ty noi chung.

- Ngudn vén chua dap tmg du cho yéu cau dau tu véi te do phat trién nhanh cia
cong ty.

2. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2021
a. Muc tiéu:

V6i nhitng thanh qua dat dugc trong nam 2020, Cong ty quyet tdm phén déu dat
két qua cao trong san xudt kinh doanh nam 2021 trén co sé nén tang sén co.

Céc chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2021 cén dat nhu sau:

+ Von diéu l¢: 800.000 ty dong

+ Doanh thu: 1.154,922 ty dbng

+ Loi nhudn sau thué: 25 ty déng

+ Ty 16 ¢6 tirc: 5%

Dé thuc hién duoc céc muc tiéu nay, Cong ty s€ dé ra cac giai phap tong thé dé
trlen khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach trong nam 2021, gop phan duy tri

toc do ting trudng cao, dem lai loi ich 1au dai cho céc ¢o dong, cho Cong ty, huéng tdi
muc tiéu phat trién hidu qua va ngay cang bén vitng.

b. Ké hoach trién khai cic dw dn

Ngoai trién khai cac du an chuyén giao tir 2020 sang, Cong ty c¢6 ké hoach ky méi
céc hop dong trong nam 2021 nhu sau:

+ Cac dy an Nén méng, Ciu cang: Maria Ha Long (Sun Group); Céu Rao -
Hoang Huy; Khach san RSM Ha Long; Cang HP + Nha mday; Chung cu Linh Pam;
Ecopard Hai Duong; Hoang Huy Commerce; Tién bd Plaza; CKN tru phong va & mong
nha bao che - Bén Tau Lai; LDG Binh Nguyén (Pai tra); Ciu Van Tién; Khich san
Hilton Viing Tau; Monbay - Ha Long...

+ Céc du 4n dién gié: Dién gio EANAM; Pién gi6 Pac Lac 2 (Trung Nam); Dién
gi6 Gia Lai 1 (Trung Nam); Dién gi6 Gia Lai 2 (Trung Nam); Du an dién gié Yang
Trung & Cho Long (IPC Group); Dién gié Dong Hai (Truong Thanh VN); Pién gié Phu
My (Truong Thanh VN)...

IIL. Bién phap thue hién ké hoach nim 2021

Bdo cdo két qua hoat dgng 2020 ké hoach 2021 tai Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2021 (Pua Fat)




- Dong bd va ning cép hé théng thiét bi thudc hé ndi dé nhan thém nhidy du an
dac thu vé cdu, cang, dién gio trén Soéng, trén bién.

- Cung cb nang lyc thiét b cac day chuyen thi cdng nén méng trén can dé tang sirc
canh tranh trén thi truong, ning cao chit luong céng trinh, xdy dung uy tin trén thi
trudng;

- Duy tri va ngdy cang néng tdm dugc vi tri hang dau vé linh vuc nen mong va thi
cong cAu cang, va 1a su lua chon dang tin cdy cua cdc Chu dAu tu. Phét trién di cung trach
nhiém véi cong ddng, hudng dén phat trién bén ving;

- Néang cao nang luc quan ly, thi cdng tai cic cong trudng, ndng cao ning suit, tién
do, chat lugng, giam chi phi, ting loi nhudn;

- Tiép tuc ddy nhanh hon nita tién do thi cong nhung ludn di kém véi dam bao
chét lwong cong trinh.

- Piy nhanh tién do nghiém thu, thanh quyét toén céc cong trinh.

- Péu tu vé con ngudi, td chire, cho can bd chi chdt theo hoc céc 16p nang cao
nghiép vu, bd sung cén b k¥ thuét cho cac cong truong, thué chuyén gia nudce ngoai dao
to doi ngli cong nhan ning cao tay nghé va chuyén nghiép hoa.

Kinh bdo cdo Pai hpi dong co dong thwong nién nam 2021!

TONG GIAM POC
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